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I\V PLANIFICACION
ESTRATEGICA

Trazamos una estrategia para un desarrollo sostenible de nuestra
Organizacion.
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01 PRESENTACION

La Asociacidn Pro Disminuidos Psiquicos Maria
Auxiliadora desde 1988 con una mirada hacia el apoyo
a la comunidad con esfuerzo en “preparar a las
personas con discapacidad intelectual con el objeto
de darles una formacién de Ila que puedan
beneficiarse el dia de manana’.

Ademdas en los afos anteriores, se ha encargado de
incorporar nuevas iniciativas, definir su misién, vision,
valores y principios, con una mirada hacia el futuro,
inspirando al voluntariado como a la comunidad.
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acion Pro Disminuidos Psiquicas Maris

Entidad sin dnimo de lucro que ofrece apoyos a las personas con
discapacidad y sus familias.
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02 CONTEXTO

cQué se ha realizado?

En estos casi 35 anos Aprodimax ha podido avanzar
en su propdsito, mision, vision, valores e incluso en su
planificacién  estratégica.. logrando  premios,
reconocimientos y certificaciones en calidad.

Sin embargo, en base al diagnéstico realizado en
conjunto con Fundacién Trascender podemos ver que
existen ciertos elementos que podemos actualizar o

revisar.

Elementos claves: Mision, Vision, Propésito, estatutos y
definiciones.

Evaluacion de resultados, seguimiento de iniciativas,
incorporacién de metas u objetivos.

Capacitaciones en liderazgo, trabajo en equipo y otras
competencias.
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Evaluar resultados e impacto de los
desafios.

Capacitacion del equipo respecto al
liderazgo y politicas de autocuidado.

Nivelar expectativas y  priorizar
iniciativas.

Asesorarse respecto a la construccion
del Plan Estratégico, Iniciativas,
seguimiento y resultados.
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03 LA PROPUESTA

éQué se queria hacer?

Tomar en consideracién lo indicado en el Diagndstico
Organizacional y retomar la planificacién estratégica
en base a

e Reflexion estratégica
o Mision, vision, valores
o |niciativas estratégicas
o Seguimiento PMO
o Capacitacién en liderazgo
o Comunicacidon efectiva y trabajo en equipo.

e :COMO?
o Entrevistas iniciales
o Jornadas de trabajo
o Encuestas ad-hoc

¢Para qué?

Para poder generar un sentido de pertenencia a través
de la consigna "somos lo que hacemos”.

@ aprodimax.org @ 959 411 478 @ asociacio@aprodimax.org




K APRODIMAX

[ I | " - N
-’ ~" ~—r

Proyecto: Crecer juntos
con Aprodimax

Se crea el proyecto “Crecer juntos con Aprodimax” en
base a cinco etapas que se fueron adecuando en el

camino.

Reflexién Estratégica

Vision

Desafios y Focos Estratégicos

Mapa Estratégico

Resultados Clientes Procesos Personas

Portfolio Iniciativas Estratégicas Priorizadas
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Pasos a seguir

Paso 1: Reflexion estratégica

-1 encuesta -1 jornada reflexién 2 horas
- Trabajo online de cada uno -1 semana para el entregable de
esta etapa

Paso 2: Revisar lo existente

-1semana (equipos trabajando - 1semana para el entregable de
en paralelo) esta etapa
- Jornada de aprobacién

Paso 3: Desafios y focos

- Jornada 1 hora FODA -1 semana para el entregable de
-Jornada 1,5 horas CANVAS esta etapa

Paso 4: Mapa estratégico

- Trabajo online de cada uno -1 semana para el entregable de
-Jornada 1,5 horas esta etapa

Paso 5: Iniciativas estratégicas

-Jornada 1,5 horas explicacién - 2 semanas para el entregable
formatos FINAL
- Trabajo online de cada uno
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04 PRIMERAS REFLEXIONES

Iniciamos con una encuesta que nos permitio
conocer al equipo de APRODIMAX.

Persona con discapacidad
5.6%

Familiar en Aprodimax
16.7%

N° Personas

2

7 Profesionales
77.7%

Sobre el 85% de los profesionales que contestaron la encuesta son mujeres, y los hombres
(2) pertenecen a Residencia.

2 CENTRO
ADMINISTRACION OCUPACIONAL RESIDENCIA m

1 1

¢Edad?

2 5 7 14

N
w
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La mayor parte de los profesionales se encuentran en el rango de adulto joven y medio.
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Respecto al conocimiento de la organizacion:

Resultados encuesta y sig

Crecer jl..ll"l‘tﬂﬁ%:ﬂl;l Apr d

SR

- Los valores son los que mds se destaca de los resultados y luego su
misioén.

- La brecha se encontraba en las definiciones y estatutos y en el
propésito a futuro, donde los resultados son divididos.
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La mision deberia
actualizarsea

Mision

Existe la misma cantidad de gente
esperando actualizarla que la que "no”
(y un namero importante le es
indiferente).
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Definiciones

Es fuerte las ganas de poder revisarlas
y actualizarlas.

Il Totalmente en desacuerdo [l En desacuerdo

La visidn deberfa
actualizarse

Vision

Si bien se nota diferente, es mas o
menos la misma sensacion de la
mision.
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W Se podria revisar los iy
Walores y actualizarlosly
®2ummn?

Valores

Aqui también son fuertes las ganas de
poder revisarlos, hay una cantidad
importante de energia para revisar y
actualizar.

Ni de acuerdo ni en desacuerdo [l De acuerdo [l Totalmente de acuerdo
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Y acuerdos con la forma de actuar, de
trabaijar, la ética... es decir, la personalidad de
Aprodimax:

oA

Se orienta al trabajo  Establece compromiso s persanas se comportan de Se adapta a los
Far maners honesta, digna. .
con personas ético respetucsa y ética cambios
I’LJW Promueve [a mejora !mmueve |a Las personas pueden
aceptacion chela continua democracia tomar decisiones con
diversidad e .
participativa libertad

d4.1.1.1

Es una organizaciéon  Innova con una mirada Elequipointernose  Tiene compromiso con  Se ocupan de la

transparente a futuro encuentra f:a"ffca ndopara |3 sociedad y el preservacién del
sus funciones = H
entorno medio ambiente
B Totalmente en desacuerdo M En desacuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerde [l De acuerdo [l Tolalmente de acuerdo
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05 ACTUALIZACION:
MISION, VISION, VALORES

Prestar, y, en su caso, promover desde el compromiso
ético, servicios de apoyos y oportunidades personales
necesarios para mejorar la calidad de vida de cada
persona con discapacidad intelectual y/o del
desarrollo y/o en situacién de dependencia o con
trastorno mental o en riesgo de padecerla y la de su
familia en el dmbito territorial de la Comunidad
Autébnoma de Andalucia y muy especialmente en la
Comarca del Condado de Huelva, fomentando su
inclusién como ciudadana de pleno derecho en una
sociedad justa y solidaria.

@ aprodimax.org @ 959 411 478 @ asociacio@aprodimax.org




- | ]
& APRODIMAX

. n - 'S
- ~ ~r

Vision

APRODIMAX desea ser un referente en el trabajo con
personas con discapacidad intelectual y/o del
desarrollo desde la ética y la calidad de vida de las
personas, implementando programas de desarrollo de
capacidades y oportunidades innovadores, desde una
gestion transparente y solidaria, contando con un
equipo de profesionales altamente cualificado e
implicado en el proyecto que desarrollamos. Como
movimiento asociativo APRODIMAX potencia el trabajo
en red, contribuyendo a la construccidén de una
sociedad mas justa y solidaria, generando las alianzas
necesarias para ello, consiguiendo una amplia
implicacion de las personas que la componen y del
entorno.
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Teniamos una gama amplia de valores esperados que
trabajamos en conjunto para sintetizar y enfocarnos
en lo relevante.

Realizamos una encuesta para familias y colaborares
cuyo resultado fue el siguiente:

VOTOS

VOTOS
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e Compromiso ético

APRODIMAX establece el compromiso ético como la
razon de ser de la organizacidn a través de la
aplicacién de su propio Cédigo Etico y de conducta
profesional. Todas las personas trabajadoras vy
usuarias de Aprodimax hemos de comportarnos con
honestidad, dignidad, respeto y ética.
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e Solidaridad

Compromiso con el entorno y con otras entidades,
compartir, fomentar lazos sociales que unen a los
miembros de la sociedad entre si. Generosidad y
ayuda mutua.
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e Calidad y Mejora Continua

APRODIMAX promoverd la mejora continua de sus
servicios sociales a través de un sistema de
acreditacién y de la evaluacidon permanente de los
resultados, deseando no estancarse donde mismo e
innovar con vision de futuro.
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e Defensa de Derechos

Debemos implicarnos en el entorno, en redes de
personas con discapacidad intelectual u otros
sectores, liderando la defensa de los derechos de las
personas con discapacidad, asi como la exigencia de
la inclusién de criterios éticos y de calidad en todas las
acciones que se realicen.
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El APRODIMAX

e Sostenibilidad

Adaptamos nuestras estrategias a la preservacion del
medioambiente evitando la contaminacién mediante
una adecuada gestidn de los residuos y procurando
una gestion eficiente de nuestros recursos.
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06 INICIATIVAS

Realizamos un taller en base a metodologia
SMART definimos lo que queriamos.
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Obijetivos Estratégicos: ¢Qué es lo que queremos lograr?

Actividades: ¢Qué debemos hacer para lograr ese
objetivo?

Indicadores: ;¢Como sabremos que lo logramos?

Plazos: ¢Cudnto nos toma cada actividad? ¢Cudnto nos
demoramos en cumplir el objetivo?

aprodimanx.or 959 411 478 asociacio@aprodimax.or
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07 PASOS A SEGUIR

En base al trabajo colaborativo hemos
logrado encontrar puntos de mejora.

POLITICAS DE
PERSONAS

SERVICIOS Y
APOYOS
ESPECIALIZADOS
ORIENTADOS A LA
CALIDAD DE VIDA
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SOSTENIBILIDAD

CALIDADE
INNOVACION

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL
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APRODIMAX

-
S

~
p

APRODIMAX
Fundacion IEI

TRASCENDER '
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Trazamos una estrategia para un desarrollo sostenible de nuestra
Organizacién.
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